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 01.01.2024 - 30.09.2024  FİNANSAL SONUÇLAR 

Bilanço (000 TL)   30.09.2024   

Dönen Varlıklar 26.241.179  K.V. Yükümlülükler 19.240.353  

Duran Varlıklar 12.734.294  U.V. Yükümlülükler 11.439.765  
 

   Özkaynaklar 8.295.355  

Toplam Varlıklar 38.975.473  Toplam Kaynaklar 38.975.473  

 

Gelir Tablosu  

(000 TL) 
 2024 9A    2023 9A   Değişim (%) 

Net Satışlar 21.421.155 23.000.826 %-7 

Brüt Kar 3.212.000 4.181.262 %-23 

Faaliyet Karı -531.809 1.055.507 %-150 

FAVÖK -844.763 382.351 %-321 

Vergi Öncesi Kar -2.330.780 328.785 %-809 

Net Dönem Karı -2.399.916 -134.760 %-1.681 

 

Ciro (000 TL)  2024 9A    2023 9A   Değişim (%)  

Yurt içi  7.725.124  7.767.940 %-0,6  

Yurt dışı  13.696.031  15.232.886 %-10,1  

Toplam  21.421.155  23.000.826 %-6,9  

 

Değerli Paydaşlarımız, 
 

Şirketimizin, 2024 yılı dokuz aylık faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) II-14.1. sayılı Sermaye 
Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği (Tebliğ) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi 
uygulamasına ilişkin İlke Kararı uyarınca Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS) ve SPK tarafından 
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazırlanan konsolide finansal tablolarına göre; 
 
Satış gelirleri, yıllık bazda %7 düşüşle 21,4 milyar TL'ye gerilerken, toplam satış adetleri  %3 azaldı. 2024 yılının 9 
aylık döneminde otobüs pazarı %6 daralırken, Otokar’ın toplam yurt içi satış gelirleri yıllık %0,6'lık azalış ile 7,7 
milyar TL olarak gerçekleşti. 
 
Yurt dışı satış gelirleri yılık bazda askeri araç teslimatlarının etkisi ile %10,1'lik azalış göstererek 13,7 milyar TL olarak 
gerçekleşti. Yurt dışı satış gelirlerinin toplam gelirler içindeki payı %64 oldu. (9A23: %66). 
 
Kapasite kullanım oranı 9 aylık dönemde %46 oldu. 
 
2024 yılının 9 aylık döneminde, yıllık bazda azalan satış gelirleri, kurların ihracat gelirleri üzerindeki olumsuz etkisi, 
satış karması (sales mix) ve finansman giderleri, karlılıkta daralmaya neden oldu.  
 
Brüt kar, geçen yılın aynı dönemine göre, satış gelirlerindeki azalış ve SMM’deki artış etkisiyle yıllık bazda %23 düşüş 
göstererek 3,2 milyar TL olarak gerçekleşti. Kur ve satış karması etkisi ile brüt kar marjı %15 oldu. SMM’nin, uzun 
süreli stok seviyelerinin etkisi ile satışlardan daha uzun bir süre için endekslenmesi, enflasyon muhasebesinin SMM 
üzerindeki etkisinin satışlardan daha yüksek gerçekleşmesine neden oldu. 
 
Enflasyon muhasebesinin SMM üzerindeki olumsuz etkisi ile 531,8 milyon TL Esas Faaliyet Zararı oluştu. 
 
FAVÖK seviyesinde 844,8 milyon TL zarar gerçekleşti. Enflasyon etkisi ile artan personel giderleri, faaliyet 
giderlerinin geçen yılın aynı dönemine göre %9 artışında etkili oldu. Faaliyet giderlerinin net satışlara oranı 2024 9A 
dönemde %24 olarak gerçekleşti (2023 9A %21).  
 
Yüksek finansal borç seviyesi ve borçlanma maliyetleri finansman giderindeki artışa neden oldu.  
 
Parasal kazancın karı olumlu etkilemesi ile 69 milyon TL vergi giderinden sonra Net Zarar 2.4  milyar TL  tutarında 
gerçekleşti. 
 
01.01.2024-30.09.2024 hesap dönemine ilişkin finansal tablolarımız, şirketimiz internet sitesi www.otokar.com.tr 
ve KAP’ta (Kamuyu Aydınlatma Platformu) yayınlanmıştır. 

 
 
 

 

Adet  2024 9A    2023 9A              Değişim (%)  

Satış   3.535                        3.643                           %-3  

Üretim   3.634                        3.466                         %5  

Kapasite %    %46                         %48   

 

Marjlar ve Oranlar  2024 9A    2023 9A    

Brüt Kar Marjı %15,0 %18,2  

Faaliyet Kar Marjı %-2,5 %4,6  

FAVÖK Marjı %-3,9 %1,7  

Net Kar Marjı %-11,2 %-0,6  

  

Finansal Oranlar                    2024 9A                  2023    

Dönen Var./Top.Var. 0,67 0,74  

K.V.Yük./Top.Yük. 0,63 0,86  

K.V Yük+U.V.Yük./ Top.Var. 0,79 0,74  

Net Borç / Özkaynak 2,14 1,12  

Cari Oran 1,36 1,15  

Likidite Oranı 0,69 0,80  

 

ÇEKİNCE 
Bu bülten, paydaşlarımızın şirketimizin faaliyetlerine yönelik bilgi edinmelerini kolaylaştırmak adına hazırlanmış olup, Kamuyu Aydınlatma Platformu’ da açıklanan 2024 9A finansal tablolalarımıza ilişkin özet 
bilgileri içermektedir. Finansallar tablolarımızda yer alan bilgiler ile bu bültende yer alan bilgilerin çelişmesi durumunda finansal tablolarımızdaki bilgiler esas alınmalıdır. 

Otokar; 

 4-8 Şubat tarihleri arasında Suudi Arabistan’ın başkenti Riyad’da düzenlenen World Defense 
Show fuarında geniş ürün gamını ve kabiliyetlerini sergiledi. 

 2-4 Nisan 2024 tarihlerinde Breziya’nın başkenti Sao Paolo’da düzenlenen LAAD 2024 
Fuarı’nda geniş zırhlı araç ailesinin tanıtımının yanı sıra Tulpar ve Cobra II araçlarının 
ölçeklendirilmiş modellerini sergiledi. 

 Atlas kamyon ailesine 2 yeni üye ekledi. 8,5 ve 12 tonluk Atlas modelleriyle büyük başarı 
elde ettiği pazarda, 11 ve 15 tonluk yeni Atlas kamyonları ile farklı iş kollarındaki ihtiyaçlara 
daha geniş bir yelpazede cevap vermeyi hedefliyor. 

 6-9 Mayıs 2024 tarihlerinde Malezya’nın başkenti Kuala Lumpur’da gerçekleşen DSA 2024 
fuarında yerini aldı. Otokar, fuarda dünyaca ünlü araçları COBRA II ve AKREP II'yi sergiledi.  

 22-24 Mayıs tarihleri arasında Romanya'nın Bükreş şehrinde düzenlenen Karadeniz 
Savunma, Havacılık ve Güvenlik Uluslararası Fuarı (BSDA)'na katıldı. Fuar kapsamında 
Otokar, geniş zırhlı platformlar ailesinden dünya çapında tanınan COBRA II 4x4 taktik 
tekerlekli zırhlı aracı ve ARMA 8x8 tekerlekli zırhlı aracını sergiledi. 

 29-31 Mayıs 2024 tarihleri arasında İstanbul’da düzenlenen Busworld Türkiye fuarında, 
geniş ürün gamından 4 otobüsünü sergiledi. Yeni elektrikli toplu taşıma otobüsü e-KENT ve 
otonom e-CENTRO modellerini Türkiye'de ilk kez Busworld fuarı kapsamında tanıttı. 

 17-21 Haziran tarihleri arasında Fransa'nın Paris şehrinde gerçekleştirilen Avrupa'nın en 
büyük savunma sanayi fuarı Eurosatory2024’e katıldı. Fuarda dünya çapında tanınan 
araçlarını ve kule sistemlerini sergiledi. ALPAR ve ARMA II 8x8 araçlarını yurt dışında ilk defa 
tanıttı. 

 ATLAS kamyon ailesinin yeni üyesi, yüzde 100 elektrikli e-ATLAS’ın ilk satışını gerçekleştirdi. 
Bu satışla Otokar, Türkiye’de ilk elektrikli hafif kamyon satışına da imza atmış oldu. 

 18-22 Eylül tarihleri arasında Güney Afrika’nın Tshwane şehrinde gerçekleştirilen Afrika 
Havacılık ve Savunma Fuarı AAD 2024'te yerini aldı. 

 Gürcistan’ın Batum ve Rustavi şehirlerine toplam 95 aracı kapsayan iki ihracat anlaşmasına 
imza attı. 

 Sultan otobüslerinin 30 binincisini özel bir törenle banttan indirdi. Aynı törende, Otokar 
Atlas kamyonunun 5 binincisi de üretim bandından indi. 

 24-26 Eylül tarihleri arasında Azerbaycanda gerçekleştirilen Azerbaycan Uluslararası 
Savunma Sanayii Fuarı ADEX 2024’e katıldı. Fuarda Otokar, COBRA II Ambulansını sergileyip 
dünyaca ünlü zırhlı araçlarını ve kara sistemlerindeki üstün kabiliyetlerini tanıttı. 

 25-27 Eylül tarihleri arasında Filipinler'in başkenti Manila'da gerçekleşen Asya Savunma ve 
Güvenlik Fuarı’nda (ADAS 2024) yerini aldı.  

 Bu yıl dördüncü kez düzenlenen SAHA EXPO Uluslararası Savunma, Havacılık ve Uzay Sanayi 
Fuarı'nda yerini aldı. SAHA EXPO'da Otokar, COBRA II, URAL, ARMA 8x8, ARMA 6x6 ve AKREP 
II araçlarını sergiledi. 

 
Otokar büyümesini, tasarımı ve fikri mülkiyet hakları kendisine ait olan, mühendislik ve araştırma 
geliştirme imkanlarıyla geliştirdiği ürünlerle sağlamaktadır. Stratejilerini Savunma Sanayii’nde 
büyümek, ihracatın ciro içindeki payının artırılmasını sağlamak ve yeni modellerle büyümek olarak 
belirleyen Otokar, bu hedeflere ulaşabilmek için çalışmalarına devam etmektedir. 
 
Şirketimiz, 2024 ilk 9 ayında yılında yaklaşık 557 milyon TL yatırım harcaması gerçekleştirmiştir. 
 
30.09.2024 tarihi itibarıyla personel sayımız 3.840 kişidir. 

  


